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Título del proyecto: Humedales del Santa Lucía y su entorno. Los desafíos de la gestión de un área con 

valores naturales, productivos y culturales en el corazón metropolitano de 
Montevideo, Uruguay. 

Número del proyecto: P-161. 
Nombre del investigador responsable: Guillermo Scarlato. 
Nombre de la institución CIEDUR. 
País: Uruguay. 
Fecha de recepción de adelanto de la donación: 30 enero 2003. 
Fecha de preparación del informe: 4 julio 2003. 
Actividades previstas 
durante el período: 

1) Entrevistas y reuniones iniciales. 
2) Revisión de bibliografía e información existente. 
3) Visitas de terreno. 
4) Entrevistas a actores significativos. 
5) Elaboración de documento síntesis (metodología ajustada). 
6) Inicio de acompañamiento de la actuación de la CAHSL. 
7) Inicio de la definición, implementación y aplicación piloto de indicadores 

para el seguimiento participativo de procesos y gestión. 
8) Intercambio con investigadores de otros proyectos CyC. 

Actividades iniciadas 
durante el período: 

En términos generales, se cumplió con las actividades previstas. En el ajuste 
metodológico inicial del proyecto (marzo 2003) se realizaron pequeñas 
modificaciones que implican adelantar algunas etapas, prolongar el período de 
ejecución de otras y agregar nuevas actividades. 
 
Con relación a las actividades previstas, lo ejecutado es lo siguiente (se resume lo 
ejecutado en correspondencia con los numerales del apartado anterior del informe 
de avance): 

1) Entrevistas con los principales actores vinculados a la gestión municipal 
del área. Taller inicial de identificación primaria de conflictos, actores y 
acuerdos de coordinación. Producto: memoria de Taller de Arranque 
elaborada. 

2) Bibliografía recopilada (parcial; se entiende que esta actividad tiene 
carácter permanente); sistematización de la principal documentación 
vinculada a la gestión del área. Productos: CD con información 
ordenada; archivo en papel ordenado. 

3) Varias visitas de terreno. Relevamiento fotográfico Productos: todo el 
equipo con conocimiento directo del terreno; registro digital ordenado. 

4) Elaboración de pauta general de entrevistas y de lista de actores a 
entrevistar. Producto: inicio de las entrevistas. 

5) Revisión de la propuesta inicial y adecuación a cambios de contexto 
recientes y tomando en cuenta recomendaciones de actores consultados. 
Producto: documento síntesis con ajuste metodológico elaborado 
(documento de trabajo). 

6) Participación del equipo de proyecto en varias sesiones regulares de la 
CAHSL así como en actividades de la CAHSL con actores vinculados al 
área (dos reuniones convocadas conjuntamente por CIEDUR-CAHSL). 
Productos: conocimiento y vínculo con actores significativos; memos de 
dos reuniones locales. 

7) Varias reuniones de trabajo con equipos municipales que actúan o tienen 
programado actuar en el tema: Unidad de Estadísticas Municipales; 
Grupo de Educación Ambiental, Proyecto “Santiago Vázquez” y la 
propia CAHSL. Producto: avances hacia acuerdos de coordinación. 

8) Trabajo de intercambio con otros tres equipos de investigación 
(OACA/SPDA, CBC y CAPRODA) acordando una reunión 
subregional a realizar en Montevideo en setiembre 2003. Producto: 
propuesta aprobada por el Programa con aspectos a ajustar.     Inicio de 
intercambio con otro grupo que realiza una reunión subregional en 
Costa Rica. Producto: aprobación de la participación de un integrante del 
equipo de CIEDUR-CAHSL en la reunión de Costa Rica.  Participación 
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permanente en los intercambios a través de Internet. Productos: 
acompañamiento de los avances y dificultades de los otros proyectos; 
intercambios sobre aspectos específicos; fuentes bibliográficas 
enriquecidas. 

 
Actividades no previstas inicialmente pero realizadas en el período: 

9) Participación en Seminario sobre Patrimonio Cultural (Red CYTED 
sobre Biodeterioro del Patrimonio Cultural; Facultad de Arquitectura, 
Montevideo-Uruguay, diciembre 2002. Producto: ponencia presentada 
en el evento y documento publicado (Serie Seminarios y Talleres). 

10) Artículo de prensa: diario El País, Suplemento Agropecuario, 26 febrero 
2003, pp. 34-35. Disponible en Internet: www.diarioelpais.com.  

11) Activa colaboración en la realización de dos reuniones de consulta de la 
CAHSL para avanzar hacia la creación de una Comisión Asesora 
Permanente del Área de Paisaje Natural Protegido de los Humedales del 
Santa Lucía. Productos: conocimiento recíproco con actores 
participantes; memorandos elaborados de las dos reuniones. 

12) Análisis estadístico de registros de visitantes de dos parques municipales 
del área (Lecocq y Punta Espinillo). Producto: bases de datos depuradas; 
documento de trabajo elaborado. 

13) Diseño (muestra y formularios) e inicio de aplicación de una encuesta a 
visitantes de cuatro lugares en el área del proyecto. Actividad no prevista 
inicialmente pero que se ha entendido de gran interés, en tanto permite 
conocer las características de la población que utiliza el área, los usos que 
hace de la misma y sus expectativas. El carácter de área natural contigua 
a las principales zonas urbanas del país determina que este aspecto 
constituya una de las principales oportunidades (aprovechamiento) y, a la 
vez, amenazas (presión sobre el medio). Productos: muestras diseñadas; 
formularios diseñados; acuerdos institucionales para la aplicación de la 
encuesta; aplicación parcial y en proceso (formularios ingresados en base 
de datos). 

14) Inicio del trabajo en un estudio de caso, previsto inicialmente para una 
etapa posterior. Producto: notas iniciales y materiales recopilados. 

Problemas encontrados 
y soluciones 
propuestas: 

Tal como se señalara en el Informe de Arranque, la superposición de actores en el 
área constituía un riesgo de superposición y conflicto. El tema ha sido hasta el 
momento articulado adecuadamente, mediante coordinaciones de los equipos de 
los proyectos. En la medida en que el Proyecto CIEDUR-CAHSL focaliza en el 
área natural protegida y su entorno rural y el de “Santiago Vázquez” (Intendencia 
Municipal de Montevideo – Cooperación de la Unión Europea) en una pequeña 
área urbana muy relacionada, existen oportunidades de división de tareas y 
complementación de gran interés y que están procurando aprovecharse. Así por 
ejemplo, en las actividades de encuesta a visitantes, colaborará parte del equipo 
social de dicho proyecto; en el tema indicadores se buscan acuerdos para 
complementación. 

Observaciones: Un cambio verificado en el período (con relación a lo previsto originalmente), 
pero que no puede considerarse un problema, es una aceleración del trabajo de la 
CAHSL en la vinculación con actores significativos hacia la construcción de un 
ámbito institucional permanente de coordinación y asesoramiento. La estrategia 
seguida por el Proyecto ha sido apoyar activamente este proceso que, se estima, 
puede contribuir a potenciar el aprovechamiento de los resultados de la 
investigación. 

 

http://www.diarioelpais.com/
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