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Título del proyecto: Sistematización, adaptación del modelo participativo y provisión de 

indicadores en la administración y manejo participativo de la Reserva 

Marina de las Islas Galápagos, Ecuador. 

Número del proyecto: P183 

Nombre del investigador responsable: Carlos Zapata Erazo 

Nombre de la institución FUNDAR-Galápagos 

País: Ecuador 

Fecha de recepción de adelanto de la donación: 3/febrero/2003 

Fecha de preparación del informe: 25/junio/2003 

Actividades previstas durante el 

período: 

Marco metodológico 
-Formulación de la ficha modelo para memoria de talleres. 
-Desarrollo de la metodología de talleres CyC. 
-Desarrollo de la metodología de entrevistas. 
Plan Estratégico de la Cooperativa de Pesca de Santa Cruz 
(COPROPAG) 
-Planificación y diseño de taller Visión, Misión y Constructos. 
-Ejecución del taller Visión, Misión y Constructos. 
-Elaboración de la memoria taller Visión, Misión y Constructos. 
Talleres de sistematización en la isla Santa Cruz 
-Implementación de taller con la Fundación Charles Darwin. 
-Implementación de taller con el Servicio del Parque Nacional Galápagos. 
-Implementación de taller con sector Guías. 
-Implementación de taller con la Cámara de Turismo de Galápagos 
(CAPTURGAL). 
-Implementación de taller con asociaciones de mujeres de pescadores. 
-Implementación de taller con hijos de pescadores. 
Análisis con actores claves 
-Revisión de literatura pertinente sobre evaluación sobre el manejo 
participativo de la RMG. 
-Consulta con facilitadores sobre el manejo participativo en la RMG 
Plan de Capacitación del Sector Pesquero 
Revisión de los planes existentes (Araucaria, FCD, etc.). 

Actividades iniciadas durante 

el período: 

Fase de preparación: 
-Contratación de Sergio Larrea para realizar investigación. 
-Acuerdo de un cronograma detallado de actividades. 
-Tres reuniones de coordinación con el consejo de administración de la 
Cooperativa de Pesca de Santa Cruz. 
-Firma de convenio de colaboración con cooperativa de pesca 
COPROPAG. Se acuerda la asesoría para la formulación de un Plan 
Estratégico de la cooperativa en el marco de la Sistematización del 
Manejo de la Reserva Marina. 
Fase de compilación y generación de información: 
-Formulación de un marco de análisis. 
-Diseño de herramientas de recolección de información: entrevistas semi-
estructuradas, metodología de talleres y grupos focales. 
-Realización de taller de Diagnóstico con COPROPAG 
-Realización de taller de Visión, Misión y Constructos con COPROPAG  
-Realización de taller con el sector turístico de Galápagos, en la Cámara 
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Provincial de Turismo. 
-Realización de taller con la Fundación Charles Darwin y el sector de 
conservación de las islas. 
- Realización de taller con hijos de pescadores. 
- Realización de taller con la Cooperativa de Pesca artesanal de Santa 
Cruz, incluyendo la elaboración del Plan Estratégico de la cooperativa. 
- Realización de taller con mujeres de pescadores. 
-Continuación de la revisión de la principal literatura existente: marco 
legal, plan de manejo de la Reserva Marina de Galápagos, Actas del 
Grupo Núcleo, Actas de la Junta de Manejo Participativo, Actas de 
Autoridad Interinstitucional de Manejo, artículos relevantes e informes a 
donantes. 

Problemas encontrados y 

soluciones propuestas: 

-No se pudo realizar el taller con el sector guías debido a que no hubo la 
asistencia necesaria. Se postergó hasta nueva fecha y se incluirá la 
entrevistas semi estructuradas como parte de la estrategia. 
-Inestabilidad de la dirigencia del sector pesquero y de la autoridad 
(Servicio Parque Nacional Galápagos). Se trabaja con un amplio sector de 
dirigentes y bases del sector pesquero y se busca u  amplio acuerdo con 
funcionarios del (SPNG) para la coordinación del proyecto. 
-La temporada atípica de pesca de pepino de mar rompió la continuidad 
de los talleres. Se paralizó los talleres con el sector pesquero por dos 
meses, hasta julio del presente, mientras se puso énfasis en los otros 
sectores. 

Observaciones: -La metodología de los talleres ha incluido el uso de herramientas como 
mapeo de actores, análisis de relaciones, análisis de poder, interés y 
legitimidad (PIL),  análisis de constructos, FODA del manejo 
participativo de la RMG, entre otros. Esta metodología fue aprendida en 
el taller inicial de CyC realizado en Lima, Perú, y ha sido muy valiosa 
durante el proceso de diagnóstico activo. 
-Se ha despertado el interés de los actores locales en el manejo de la RMG 
en este proyecto de sistematización, al ser percibido como un estudio 
independiente que no parte del punto de vista oficial sobre la situación 
actual del co-manejo de la RMG. Existe expectativas en los resultados de 
la investigación. Los actores han participado decididamente en los talleres 
organizados por FUNDAR-Galápagos. En la siguiente fase, que incluye 
los talleres y entrevistas semi estructuradas en las islas Isabela y San 
Cristóbal, se continuará usando la misma metodología. 
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