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1 RESUMEN EJECUTIVO DE LA PROPUESTA

1.1 JUSTIFICACION DEL PROYECTO

El proyecto Logros y limitaciones en el proceso de concertación de la Asociación Para el Uso Sostenible de la Tola, en Arequipa, PERU; permitirá sistematizar una experiencia singular y fructífera de amplia concertación (entre usuarios y diversas instituciones), en el uso sostenible de un recurso (Parastrephia sp) crítico en ecosistemas frágiles como son las cuencas semiáridas de las provincias altoandinas de Arequipa, PERU.
La dinámica del proceso, la participación efectiva de los actores en todas las fases del mismo,  el proceso de la formación de la Asociación para el Uso Sostenible de la Tola, el tratamiento multidisciplinario e interinstitucional de esta problemática, y los problemas que aún se afrontan; constituyen una rica experiencia que necesita ser sistematizada. 

Esta sistematización permitirá aportar en una mejor identificación y comprensión de las principales causas de los conflictos que se presentan, los logros en el diseño de técnicas, metodologías y procedimientos que optimizan los beneficios de la Tola sin causar su depredación, la pérdida de la biodiversidad, erosión del suelo ni disminución de los acuíferos; bajo un clima armónico, de entendimiento y coordinación entre los usuarios del recurso.

Contribuirá, también, con conocimientos para el fortalecimiento de la cultura de diálogo en el manejo colaborativo de los recursos naturales  que pudieran ser replicables en situaciones y ámbitos similares en América Latina y el Caribe.

1.2 BENEFICIARIOS DIRECTOS E INDIRECTOS

Los beneficiarios directos son:

Aproximadamente 3,800 pobladores de las comunidades alto andinas involucradas, en las provincias de Arequipa y Caylloma; diversas instituciones que están trabajando en propuestas y acciones en el marco del  desarrollo sostenible (UNSA, CAPRODA, INRENA, Araucaria, IPROGA, etc.); y los alumnos de la Escuela de Graduados, opción Agroecología, de la Universidad Nacional de San Agustín.

Los beneficiarios indirectos son 320,000 pobladores de las comunidades alto andinas de Arequipa, y la ciudad de Arequipa, con sus 700,000 habitantes.

1.3 OBJETIVOS Y PRODUCTOS ESPERADOS

El objetivo general del proyecto es realizar la sistematización del proceso de concertación para establecer  la conformación de la Asociación para el Uso Sostenible de la Tola, determinando sus logros y limitaciones, y contribuyendo al conocimiento  de un manejo adecuado y  colaborativo de los recursos naturales.

Los productos esperados son: un documento de sistematización de la experiencia, 01 informe parcial y 01 informe final del desarrollo del proyecto, 500 folletos divulgativos y 35 discos compactos con el documento final, distribuidos a instituciones afines.

Las actividades principales serán :

· Recojo de información de campo

· 01 Taller de reconstrucción de la historia

· 01 Taller de análisis final de la sistematización del proceso de concertación

· 02 Talleres de difusión (01 en Arequipa y 01 en Chiguata)

· Elaborar 01 documento final, con el contenido de la sistematización.

· 01 conferencia de difusión con lideres y tomadores de decisiones en desarrollo sostenible.

· 01 informe final del desarrollo del proyecto

1.4 METODOLOGIA

El proceso de la sistematización se basará en la participación activa de los actores y agentes del proceso de concertación: productores, extractores-transportistas, usuarios y técnicos de las instituciones participantes.

Para el ordenamiento, análisis, interpretación y reflexión de la información; en el desarrollo de la sistematización, se utilizarán los enfoques de Género e Interculturalidad; y de Agroecología y Desarrollo Sostenible

El costo total del proyecto es de 24,600.00 dólares americanos, de los cuales se esta solicitando un cofinanciamiento de 17,350.00 dólares (equivalentre al 70,53%) al programa. 

El plazo total contemplado para la realización del proyecto es de 15 meses.

2 ANTECEDENTES

Las cuencas andinas de la provincia de Arequipa presentan una vegetación predominantemente arbustiva, debido a las bajas precipitaciones (promedio  400 mm/año). La Tola (Parastrephia sp.), es una de las especies mas importantes en estas cuencas, debido a su número y a su explotación como combustible.

La actual extracción de la Tola se realiza en forma depredadora, porque se le arranca totalmente (incluyendo raíces), y por lo general antes de que llegue a su madurez. Esto produce erosión de suelos, falta de forraje para animales, disminución de la infiltración de agua (recarga de acuíferos) etc.

El uso principal de la Tola es como combustible. En la ciudad de Arequipa, lo utilizan el 70% de las panaderías, pero el crecimiento demográfico de esta ciudad, aunado a la crisis económica del país, hace que el porcentaje anterior tienda a aumentar, imponiendo una fuerte presión sobre este recurso natural. Estudios de investigación señalan una extracción de 900 ha/año (1999), y si consideramos la extensión estimada de los tolares (30,000 has) nos da una idea de la gravedad del problema.

Todo esto ha llevado a enfrentamientos entre productores, extractores y usuarios; además de mutuas acusaciones de incumplimiento de responsabilidades y acuerdos, entre Instituciones Estatales y dichos actores.

En febrero del año 2001 se inicio un proceso de concertación (impulsado por las instituciones estatales PRONAMACHCS, INRENA, Universidad Nacional de San Agustín; Araucaria (Cooperación Española) y la ONG CAPRODA), que buscaba lograr el uso sostenible de la tola, a través de un proceso de concertación.

Para ello se trabajó con 03 agentes representativos de la cadena de la tola (además de las instituciones señaladas): 

· Productores, 

· Extractores – transportistas; y

· Usuarios (representados mayoritariamente por los panificadores).

Se han realizado hasta el momento 04 talleres y 01 seminario, con participación activa de dichos agentes; que han permitido formar la Asociación para el Uso Sostenible de la Tola.

Este proceso participativo en el manejo de recursos naturales ha sido el primero en nuestra Región y contó con la participación activa de los actores involucrados y  un equipo multidisciplinario (biólogos, ingenieros, sociólogos, economistas, abogados) e interinstitucional (instituciones estatales, privadas, comunales).

El presente proyecto busca sistematizar esta experiencia en el período febrero 2001 a enero 2002, para ello se utilizarán el enfoque de genero e interculturalidad y el de agroecología y desarrollo sostenible.

El concepto de género es “la opción por el cambio de las relaciones de desigualdad entre hombres y mujeres, que establecen roles diferenciados –y no equitativos- dentro de la familia y la comunidad para la sobrevivencia y el desarrollo”. (Flores, P. et al, Desarrollo Rural. Experiencias en Promoción en la Cuenca del Mantaro, SEPAR. Huancayo, 2002). La aplicación del enfoque de genero está orientado a ver cuáles son los intereses individuales que tienen los hombres y mujeres en la gestión comunal y familiar del manejo de los recursos naturales  en la perspectiva de cambiar y mejorar su situación actual supuestamente desigual por una mejor e ideal (equidad).

Unido con el enfoque de género, va el de la interculturalidad que “es un método de intervención institucional para la formación y la capacitación que permite lograr el entendimiento mutuo entre profesores, técnicos, empresarios, promotores, obreros y agricultores; enfatiza la idea que las interacciones humanas se efectúan entre diferentes culturas donde ninguna debería tener mayor jerarquía que la otra”. (Claverías R. y Benavente S. Educación y Capacitación de los Recursos Humanos para el Desarrollo Regional Sostenible. Reunión Región Macro Sur, 2001). El genero esta presente en el proceso de concertacion estudiado, ya que se enfatizó en la necesidad de la participacion de mujeres en el proceso.

La interculturalidad no sólo significa la aceptación  de la existencia de varias identidades culturales  en un país o una región y que éstas deben respetarse y tenerse en cuenta en medio de una convivencia pacífica y armoniosa, sin que se pierdan dichas identidades, (multiculturalidad) sino fundamentalmente la influencia de unas culturas sobre otras  para el enriquecimiento  de las distintas identidades  y para cumplir ciertas metas  que requieren de la convergencia de los aportes de dos o mas culturas; siendo así una necesidad  de interrelación entre agentes de diversas culturas y concientemente basados en objetivos comunes para obtener logros más significativos  de manera más eficaz..

Para que un proyecto sea realmente participativo, eficiente y de calidad, debe incluir un enfoque de género e intercultural que suponga el diálogo y el entendimiento entre grupos sociales de diversas culturas, generaciones, clases sociales, género, etc. (Claverías, R. Agroecologia, Evaluación de Impactos y Desarrollo Sostenible. CIED, Lima 1999). En el proceso de concertación a estudiar, existe un gran nucleo cultural altoandino (representado mayormente por los productores, extractores y transportistas) y un segundo gran nucleo de la cultura occidental tradicional representado por los tecnicos y panificadores.

El enfoque de agroecología y desarrollo sostenible se relaciona con los conceptos utilizados para intervenir o promocionar el desarrollo agropecuario sostenible. La agroecología “es una disciplina que promueve los principios ecológicos básicos para estudiar, diseñar y manejar agroecosistemas que sean productivos y conservadores del recurso natural, y que también sean culturalmente sensibles, socialmente justos y económicamente viables”. (Altieri, M. Modulo II, capacitación PED-CLADES).

El desarrollo sostenible, es entendido como el desarrollo integral aprovechando los recursos naturales de manera equitativa para que no sólo nos brinde bienestar en el presente sino cuidando el bienestar de las generaciones futuras.

El objetivo de alcanzar el desarrollo sostenible, y la actividad mayormente en el campo agropecuario y ambiental, de las instituciones y personal participante, proporcionan la base para este enfoque.

3 OBJETIVOS GENERALES Y ESPECIFICOS

El objetivo general del proyecto es realizar la sistematización del proceso de concertación que derivó en la formación de la Asociación para el Uso Sostenible de la Tola, para determinar sus logros y limitaciones y así contribuir al conocimiento en el manejo colaborativo de los recursos naturales.

Los objetivos específicos son:

· Sistematizar el proceso de concertación para la formación de la Asociación para el Uso Sostenible de la Tola, realizado en las provincias de Caylloma y Arequipa, departamento de Arequipa, Perú; durante el periodo febrero 2001 a enero 2002.

· Definir los factores que influenciaron en los logros y limitaciones en el proceso de concertación y como este enfoque colaborativo de manejo de conflictos es adecuado para atender problemas estructurales en nuestra realidad.

· Recoger las lecciones aprendidas de este proceso y sus efectos en el manejo de los recursos naturales, especialmente Tola,  en el mejoramiento de la calidad de vida y la equidad en la población beneficiaria.

· Analizar los factores que contribuyeron a pasar del enfoque adversarial al enfoque colaborativo .

· Mejorar las capacidades de investigación en conflictos ambientales, de los participantes.

· Difundir los conocimientos logrados, a nivel local y nacional.

El eje de la sistematización, es el proceso de concertación y las experiencias conjuntas en el proceso del manejo de recursos naturales como en el caso de la tola de uso tan diverso y de múltiple demanda, con la participación de diversos actores, de distintos intereses y desde distintas demandas confluyendo bajo un interés común en la gestión concertada.

4 METODOLOGIA  y CRONOGRAMA

El proceso de la sistematización se realizará con la participación activa de los actores y agentes del proceso de concertación: productores, extractores-transportistas, usuarios y técnicos de las instituciones participantes, mediante actividades conjuntas, como talleres y reuniones de análisis y sistematización grupal; bajo la dirección de profesionales especialistas que ayuden a construir los consensos existentes sobre la experiencia, así como las lecciones aprendidas en el proceso.

4.1. ENFOQUES UTILIZADOS

Para el ordenamiento, análisis, interpretación y reflexión de la información; en el desarrollo de la sistematización, se utilizarán los siguientes enfoques: 

a) Enfoque de Género e Interculturalidad; y

b) Enfoque de Agroecología y Desarrollo Sostenible.

4.2. FASES

Las fases en el proceso de sistematización serán las siguientes:

4.2.1. Definición del contexto 

La finalidad es analizar cómo es que los factores del contexto influyen en el conflicto.

· Elaborar un breve diagnóstico ecogeográfico, socio-económico y cultural del ámbito donde se desarrolló el proyecto.

· Explicar los procesos del medio ambiente y los recursos naturales, así como los procesos sociales, económicos y culturales en el ámbito, sobre los que influyó el proceso de concertación.

· Determinar las políticas del Estado que tienen incidencia en la dinámica de la Región, en relación al proceso de concertación.

4.2.2. Acopiar y ordenar los registros de las experiencias

· Coordinar con INRENA, PRONAMACHCS, Araucaria, CAPRODA y la Universidad Nacional de San Agustín, para acopiar los registros de las experiencias: planillas, informes, metodologías, documentos, fotografías, etc.

· Ordenar y analizar la información recolectada.

· Determinar los vacíos importantes y temas críticos que requieran atención especial en las siguientes fases.

4.2.3. Reconstruir la historia

· Elaborar agenda de Taller de trabajo.

· Notificar y comprometer la asistencia de los actores y agentes del proceso de concertación: productores, extractores-transportistas, usuarios y técnicos de las instituciones participantes.

· Preparar Taller de trabajo, según coordinaciones con los participantes.

· Realizar Taller de reconstrucción de la historia, prestando atención a los vacíos importantes y temas críticos determinados en la fase anterior.

· Se caracterizarán las etapas “históricas” que subdividen el periodo sistematizado.

· Se indicará los problemas que se proponía abordar con la intervención, las estrategias, actividades asumidas para abordar la problemática y los objetivos planteados.

· Se determinará las formas de participación de los distintos actores en cada una de esas etapas; asimismo sus objetivos, perspectivas y propuestas; definiendo si concordaban o no.

· Se registrarán los aportes, experiencias, recomendaciones, sugerencias de los participantes.

4.2.4. Análisis y consolidación de la información

· Ordenar y clasificar la información obtenida en el Taller.

· Análisis sistemático, crítico y reflexivo de los procesos, experiencias y conocimientos obtenidos; se realizará por el personal principal del proyecto.

· Análisis de las propuestas, resultados y cambios en el sentido de cuan sostenibles son.

· Contrastar con los enfoques conceptuales y con la propia realidad.

· Cuáles son las experiencias mas importantes que deberían difundirse y replicarse?

· Exponer las estrategias y los métodos utilizados para replicar el proceso en otros ámbitos.

· Analizar el alcance de los medios de difusión utilizados.

· Análisis de las lecciones aprendidas en el proceso de concertación

· Explicar los logros y limitaciones que se tuvo en el proceso de concertación.

· Determinar los obstáculos debidos al contexto (enfatizando género y recursos naturales) y al propio proceso.

· Determinar los impactos logrados y las propuestas para lograr esos impactos.

· Análisis del rol de cada actor social y de las instituciones

· Explicar la organización interna de las instituciones y cuales fueron sus cambios en cada etapa.

· Determinar las dificultades o limitaciones encontradas para implementar la intervención institucional y de los actores.

· Analizar la gestión del proceso, identificando los actores principales que contribuyeron o afectaron el desarrollo del proceso de concertación, y los mecanismos de coordinación.

· Elaborar un documento de trabajo, por el personal principal del proyecto, con los resultados y conclusiones propuestas.

4.2.5. Realizar reunión de análisis final

· Elaborar agenda de Taller de trabajo.

· Notificar y comprometer la asistencia de los actores y agentes del proceso de concertación: productores, extractores-transportistas y técnicos de las instituciones participantes.

· Preparar Taller de trabajo, según coordinaciones con los participantes.

· Realizar Taller donde se analizará en forma critica el documento de trabajo preparado en la fase anterior, aportando correcciones, sugerencias, recomendaciones, etc.

4.2.6. Elaboración del documento final

· Analizar, sintetizar e interpretar críticamente el proceso; considerando los aportes realizados en la fase anterior.

· Aportes y limitaciones de las estrategias de intervención, y cómo se podrían mejorar.

· Logros y limitaciones, y cómo se podrían superar.

· Síntesis de las metas, propuestas y productos cumplidos.

· Evaluación de los impactos o cambios logrados, a nivel cualitativo y cuantitativo, contrastándolos con la teoría, los enfoques y otras experiencias. 

· Formular las conclusiones y recomendaciones

· Exposición de las principales lecciones aprendidas, así como de las conclusiones, sugerencias y recomendaciones, basadas en todo el proceso de sistematización.

· Propuestas o sugerencias de políticas públicas, basadas en la experiencia, en los distintos espacios públicos (local, regional, nacional).

· Propuestas de diseño, implementación, sistematización y divulgación de experiencias de manejo colaborativo de recursos naturales.

· Redacción del documento final

· Impresión del documento final.

4.2.7. Difundir los aprendizajes

· Realizar un Seminario Taller donde se difundirán los resultados, en la ciudad de Arequipa.

· Realizar un Seminario Taller donde se difundirán los resultados, en la localidad de Chiguata.

· Publicación del documento final en las paginas Web de las instituciones participantes, así como coordinar para que la publiquen instituciones de cobertura nacional, por ejemplo Ministerio de Agricultura, Consejo Nacional del Ambiente, etc.

· Grabar y distribuir 35 CDs con el documento final.

· Elaborar y distribuir 500 folletos con el resumen del documento final.

· Publicación de resúmenes en: pagina de medio ambiente diario El Pueblo, boletín El Chacarero, revista Agroenfoque.

· Difusión de los resultados en programa de radio de la Universidad Nacional de San Agustín.

· Conferencia donde se contará con los tomadores de decisiones y lideres en el área de desarrollo sostenible, donde se les explicará los resultados y buscará interesarlos en la importancia de la cultura de diálogo.

4.3. CRONOGRAMA

	
	CRONOGRAMA
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Enero 2003  a  Marzo 2004
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	FASES
	Ene 
	Feb
	Mar
	Abr
	May
	Jun
	Jul
	Ago
	Set
	Oct
	Nov
	Dic
	Ene
	Feb
	Mar

	Definición del contexto 
	xxxx
	Xxxx
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Acopiar y ordenar los registros de las experiencias
	 
	 
	xxxx
	xxxx
	xxxx
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Reconstruir la historia
	 
	 
	 
	 
	 
	xxxx
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Elaboración 1er informe parcial
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	xx 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Análisis y consolidación de la información
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	xxxx
	xxxx
	xxxx
	xxxx
	 
	 
	 
	 
	 

	Realizar reunión de análisis final
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	xxxx
	 
	 
	 
	 

	Elaboración del documento final
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	xxxx
	xxxx
	xxxx
	 

	Difundir los aprendizajes
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	xxxx

	Elaboración informe final
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	   xx


5. PRODUCTOS ESPERADOS

· Un documento de sistematización de la experiencia, 

· 01 informe parcial del desarrollo del proyecto,

· 01 informe final del desarrollo del proyecto,

· 500 folletos con el resumen del documento final, distribuidos a usuarios; y 

· 35 discos compactos con el documento final, distribuidos a instituciones afines.

Las actividades principales serán :

· Recojo de información de campo

· 01 Taller de reconstrucción de la historia

· 01 Taller de análisis final de la sistematización del proceso de concertación

· 02 Talleres de difusión (01 en Arequipa y 01 en Chiguata)

· Elaborar 01 Documento final, con el contenido de la sistematización.

· 01 conferencia de difusión con lideres y tomadores de decisiones en desarrollo sostenible.

· Elaborar 01 informe final del desarrollo del proyecto.

6. ESTRATEGIA DE DIFUSION DE LOS PRODUCTOS DEL PROYECTO

La difusión va orientada a 02 grandes grupos:

· Usuarios del recurso Tola, y

· Técnicos de instituciones, líderes, tomadores de decisiones.

En las Comunidades, se realizarán las siguientes actividades de difusión

· Realizar un Seminario Taller donde se difundirán los resultados, en la ciudad de Arequipa.

· Realizar un Seminario Taller donde se difundirán los resultados, en la localidad de Chiguata.

· Distribución de 500 folletos divulgativos con el resumen del documento final.

A nivel general, se realizarán las siguientes actividades de difusión, teniendo especial cuidado en acceder a los niveles politicos de toma de decisiones:

· Publicación del documento final en las paginas Web de las instituciones participantes, así como coordinar para que la publiquen instituciones afines, por ejemplo Ministerio de Agricultura, Consejo Nacional del Ambiente, ONGs.

· Grabar y distribuir 35 CDs con el documento final.

· Publicación de resúmenes en: página de medio ambiente diario El Pueblo, boletín El Chacarero, revista Agroenfoque.

· Difusión de los resultados en programa de radio de la Universidad Nacional de San Agustín.

· Difusión de los resultados en programa de televisión regional.

· Conferencia donde se contará con los tomadores de decisiones y lideres en el área de desarrollo sostenible, donde se les explicará los resultados y buscará interesarlos en la importancia de la cultura de diálogo.

7. EXPERIENCIA Y FORMACION DE LOS INVESTIGADORES PRINCIPALES

UNSA (Universidad Nacional de San Agustín, Unidad de Post-Grado Mención Agro ecología)

· Ing. José Godofredo Peña Dávila: Ing. Agrícola, estudios de maestría en Agricultura, Tecnología  y Ciencias Ambientale, Kyoto University, Japón; estudios de maestría en Administración Agrícola, Silsoe College, Inglaterra. Docente Asociado Unidad de Post- Grado Mención Agro ecología, Universidad Nacional de San Agustín. Experiencia en Desarrollo y gestión de proyectos agrícolas y medio ambientales. Promotor de la Asociación para el Uso Sostenible de la Tola y de proyectos de manejo colaborativo de recursos naturales. 

FUNCION: Coordinador del proyecto e investigador principal

CAPRODA. ONG con amplia experiencia en la ejecución de programas y proyectos de desarrollo en el departamento de Arequipa, Perú. Sus líneas de acción son: a) gestión del agua y medio ambiente, b) mujer y equidad de genero, c) producción agropecuaria y agroindustria rural, d) servicios de desarrollo empresarial a PYMES urbanas y rurales.

· René F. Apaza Añamuro: con formación en Derecho y Ciencias políticas. Experiencia en investigación participativa, elaboración de proyectos de desarrollo; estudios en Administración, Gestión de Conflictos y Desarrollo Empresarial.

FUNCION:  Asistente de investigación y coordinador con los interlocutores de la sistematización.

· Ing. Javier Moreno R. Ing. Civil, asistente de seguimiento y evaluación del proceso investigativo y apoyo logístico general.

FUNCION: apoyo en los procesos de recorrido de campo y levantamientos de información.

IPROGA. Con experiencia en la promoción de un mejor manejo y gestión de los recursos naturales. Actúa a nivel nacional en base a sus asociados institucionales e individuales calificados

· Lic. Fánel Guevara: Antropóloga con estudios de maestría en Gerencia Social de Proyectos, experiencia en capacitación, desarrollo institucional y fortalecimiento organizativo. Trabajó en SNV, PREDES, Plan MERISS Cusco, CADEP José Maria Arguedas y otros.

FUNCION: Asesora principal de la Investigación-sistematización y apoyo metodológico.

Asimismo, se contará con el apoyo de 08 alumnos de la Escuela de Graduados, opción Agroecología, interesados en colaborar y aprender en el proceso.

8. PRESUPUESTO

	
	PRESUPUESTO
	

	
	(en dólares americanos)
	

	ITEM DE GASTO 
	APORTE DEL FONDO
	OTROS APORTES
	TOTAL

	 
	 
	 
	 

	PERSONAL
	10,200.00
	4,000.00
	14,200.00

	- Salario investigadores
	10,200.00
	4,000.00
	14,200.00

	 Asesoría y seguimiento
	 
	 
	 

	GASTOS DE OPERACIÓN
	5,450.00
	1,850.00
	7,300.00

	 - Materiales (papel, tinta, fotografías, CDs, etc.)
	1,600.00
	400.00
	2,000.00

	 - Viajes
	200.00
	100.00
	300.00

	 - Materiales de referencia
	300.00
	200.00
	500.00

	 - Mantenimiento y operación de vehículos
	500.00
	300.00
	800.00

	- Documentos de difusión
	1,000.00
	200.00
	1,200.00

	- Talleres y conferencia
	1,850.00
	650.00
	2,500.00

	 
	 
	 
	 

	INVERSIONES
	750.00
	0.00
	750.00

	- Equipo computo
	750.00
	0.00
	750.00

	 
	 
	 
	 

	IMPREVISTOS
	350.00
	0.00
	350.00

	- Imprevistos
	350.00
	0.00
	350.00

	 
	 
	 
	 

	GASTOS ADMINISTRATIVOS
	600.00
	1,400.00
	2,000.00

	 - Secretaria
	600.00
	200.00
	800.00

	 - Oficina
	0.00
	1,000.00
	1,000.00

	 - Servicios electricidad, agua.
	0.00
	100.00
	100.00

	 - Comunicación
	0.00
	100.00
	100.00

	 
	 
	 
	 

	TOTAL
	17,350.00
	7,250.00
	24,600.00

	Porcentajes
	70.53%
	29.47%
	100.00%


