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INFORME DE AVANCE 
 
Título del proyecto: “Entre el discurso global de ‘Reserva de biosfera’ y la realidad local de los pescadores: 

una aproximación práctica en el caso de la isla de Providencia y Santa Catalina”. 
Número del proyecto: P-194 
Nombre del investigador responsable: Julia Gorricho 
Nombre de la institución Old Providence and Santa Catalina fishing and farming 

Cooperative Enterprise 
País: Colombia 
Fecha de recepción de adelanto de la donación 20 de Febrero de 2003 
Fecha de elaboración del informe: 19 de Julio de 2003 
Actividades 
previstas durante el 
período: 

• Revisión fuentes secundarias y documentos oficiales. 
• Diseño y prueba instrumentos de investigación. 
• Taller introductorio. 
• Dilucidación conflictos entre actores. 1 taller. 
• Visita asesor. 
• Inicio del análisis de información. 
• Inicio creación y edición del documental pedagógico. 
• Interacción con los diferentes actores.  

Actividades 
iniciadas durante el 
período: 

Planificadas ejecutadas: 
• Revisión Fuentes Bibliográficas y documentos en San Andrés y Providencia. 
• Realización Taller Introductorio (27/Marzo/2003). 
• Realización Taller con instituciones (21/Mayo/2003). 
• Visita del asesor  en las islas del 19 al 24 de Mayo-2003. 
• Inicio análisis de información recolectada en el trabajo de campo. 
• Elaboración estructura y grabación de todas las imágenes para el video educativo (Todo 

junio). Para esto se realizaron salidas de campo con pescadores, entrevistas con 
instituciones y algunos pescadores. Solo falta la edición, que se hará en Bogotá.  

• Acercamiento a la comunidad de pescadores a través de salidas de pesca, aplicación de 
una primera encuesta a todas la Unidades Económicas de Pesca (embarcaciones), y 
diseño y prueba de la encuesta con la que se recolectará información socioeconómica, 
sociocultural – familiar y sociopolítica de los pescadores. 

• Acercamiento a las instituciones relacionadas con la pesca a través de visitas, 
conocimiento de funciones, organigrama, programas y proyectos, entrevistas a 
profundidad con funcionarios y participación en actividades institucionales. 

 
No Planificadas Ejecutadas: 
Conformación de un grupo de trabajo formado por las instituciones relacionadas con el manejo 
de la pesca y representantes de  la  comunidad de pescadores,  para la elaboración  y seguimiento 
de un Plan de Acción que mejore el manejo sostenible del recurso pesquero.  
 

• Motivaciones para conformar el grupo: 
• Carencia de coordinación y comunicación entre instituciones respecto al manejo de la 

pesca. 
• Falta  de  comunicación  entre  instituciones  y  la  comunidad  de  pescadores.  
• Desinformación  tanto de  las  instituciones  como  de  los pescadores respecto a las 

competencias,  funciones,  políticas,  proyectos  y  programas  que  afectan  la  pesca. 
• Insuficiencia en la creación y gestión de alternativas viables para  la comunidad pesquera. 
• Necesidad  de  un  grupo  de  trabajo  local que asuma las dinámicas y problemáticas 

pesqueras en las islas. 
 

• Objetivo grupo 
• Consolidar  un  espacio  de diálogo  y  gestión  en  las islas, para la elaboración  y 
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seguimiento de un Plan de Acción que mejore el manejo sostenible del recurso pesquero, 
y que asuma las problemáticas y dinámicas pesqueras. Este grupo deberá contar con las 
siguientes características: Legitimidad, poder de toma de decisiones, representatividad de 
todos los actores, capacidad de recolección de información acerca de la situación de la 
pesca, capacidad de canalizar esta información hacia diferentes niveles (local – 
departamental - nacional), capacidad de gestión de alternativas viables para el sector 
pesquero bajo un enfoque integral. 

 
• Estructura grupo: 

 
Grupo Núcleo: conformado por el nivel local (Islas de Providencia y Santa Catalina), 
donde se incluyen 8 representantes de cada una de las Instituciones y 8 representantes 
de los pescadores. 
Grupo de Apoyo: conformado en el nivel departamental (Isla de San Andrés) por 9 
representantes de cada una de las instituciones relacionadas con el manejo de la pesca. 
Grupo Facilitador: equipo ejecutor del proyecto. 
 

• Herramientas de Trabajo 
 

Mapa institucional: Debido al desconocimiento de los pescadores y las 
instituciones, de las competencias, funciones, políticas, proyectos y programas 
de las diversas instituciones que manejan la pesca en las islas, y con la 
intención de generar una mejor coordinación entre las instituciones y los 
pescadores, se elaborará un mapa institucional que consiste en describir las 
políticas, funciones y mecanismos de interacción de las instituciones respecto 
al tema de la pesca. Este mapa esperamos que se convierta en una herramienta 
fundamental del trabajo que se adelantará con el grupo propuesto y, en un 
futuro, de los procesos del sector pesquero en las islas, para lo cual será 
socializado con las instituciones y los pescadores.  
 
Mapa de actividades pesqueras: consiste en una descripción básica e integral 
de los aspectos económicos, sociales, tecnológicos, políticos, productivos y 
culturales de la comunidad de pescadores isleños. Esta información directa se 
complementará con estudios ya realizados por diferentes instituciones, con el 
fin de tener un “mapa” sobre las características de los pescadores en la isla y 
su contexto, el cual será la guía para construir propuestas alternativas al 
realmente viables para el sector pesquero.   
 
Sistematización del trabajo del grupo: registro  tanto  de  la  memoria    histórica,  
acuerdos, reuniones   del   proceso   de   gestión,  como  de  los miembros y 
organizaciones que conforman el  Grupo de Trabajo. 
 

• Sesiones de trabajo del grupo: 
• 4 reuniones de gestión entre el grupo de trabajo interinstitucional y 1 reunión de 

socialización con el resto de la comunidad. Esto se llevará a cabo  los próximos 5 meses 
en el marco de este proyecto. 

 
Adicionalmente, se han realizado intercambios de Información con el equipo ejecutor del 
proyecto del programa CyC “El manejo colaborativo del Parque Nacional Marino Ballena como 
instrumento de manejo alternativo de conflictos: sistematización de la experiencia”. 

Metodologías aplicadas aprendidas del CyC: 
En el taller introductorio aplicamos la metodología de los animales totémicos, se hicieron grupos 
por instituciones y artes de pesca,  cada grupo dibujó su animal y luego lo ubicó en alguna parte de 
un barco gigante pintado en la pared, representando la posición que cada grupo deseaba tomar en 
este proyecto. 
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Los resultados fueron muy interesantes para el proyecto, pues el taller fue dinámico, se captó por 
completo la atención de los asistentes y logramos  conocer las diferentes posturas de los actores 
ante el proceso que empezábamos a desarrollar. 

Problemas 
encontrados y 
soluciones 
propuestas: 

Resistencia de la autoridad ambiental de las islas “CORALINA” (Corporación autónoma regional 
para el Desarrollo sostenible de las islas de San Andrés, Providencia y Santa Catalina) a participar 
y validar este proceso  
La directora de esta institución no ha querido validar este proyecto, dado que está en desacuerdo 
con su justificación, ya que allí se hace una crítica constructiva a algunos elementos de la gestión 
de su institución en el territorio. A pesar de esto, reconoce que es una buena iniciativa, pero 
considera que este tipo de proyectos no los deberían desarrollar personas externas a la comunidad 
isleña, razón por la cual no toma como actores válidos a la directora e investigadora principal del 
proyecto. Por esto, se ha mantenido a la raya del proceso, bajo el argumento de preferir hablar 
directamente con los miembros de la cooperativa de pescadores, en un espacio diferente a los del 
proyecto, para aclarar los conflictos que su institución tenga con la comunidad de pescadores, los 
cuales, desde su punto de vista, no existen. 
 

• Se puso al tanto al Concejo Administrativo de la Cooperativa de Pescadores de esta situación. 
• El Consejo Administrativo le escribió una carta a la directora de Coralina con el fin de aclarar algunos 

puntos del proyecto e invitarla a participar en este proceso. No se obtuvo ninguna respuesta. 
• Posteriormente, ante la persistencia de esta situación y varios intentos por solucionarla mediante el 

dialogo, el Concejo Administrativo  tomó la decisión de que el proyecto debería continuar, ratificando la 
contratación de las investigadoras Julia Maria Gorricho y Maria Camila Rivera González, debido a la 
serie de compromisos ya adquiridos con las demás instituciones involucradas en este proceso y a los 
importantes logros y beneficios obtenidos hasta el momento. Además, se decidió realizar un nuevo 
intento por solucionar esta situación mediante una reunión con la directora de Coralina, con el fin de 
aclarar esta situación y, de nuevo, invitarla cordialmente a participar en el proyecto. Esta reunión se 
espera realizar en este mes, dependiendo de la disposición de la directora de la institución en cuestión.  

 
Esta situación fortaleció más la propuesta de conformar un grupo de trabajo interinstitucional 
para la elaboración del Plan de Acción, debido a que en el escenario en que dicha institución 
decida definitivamente no participar en este proceso contamos con el  trabajo de otras 
instituciones involucradas con el manejo de la pesca en las islas, igual de importantes, cuyos 
aportes aseguran la integridad del Plan de Acción propuesto. Nuestro ideal es que todas las 
instituciones se comprometan con este proceso, y de esta forma, obtener unos mejores resultados.  

Observaciones: Conscientes de las nuevas rutas que le hemos dado a nuestro proyecto, resultado de las situaciones 
que se nos han presentado, y del poco espacio en este formato del informe de avance, 
consideramos importante explicar esto de forma más extensa y específica por medio de un 
documento escrito, con sus respectivos anexos, que ilustren el contexto actual de nuestro 
proyecto. Esto será enviado en los días siguientes por e-mail y correo al señor Rolain Borel, 
coordinador del programa CyC, con el fin de escuchar sus sugerencias y comentarios. 

 
 
 
 


