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INTRODUCCION

Bienvenida

Auto-presentacion, con los dibujos:

Cada proyecto recibi6 la tarea de dibujar un animal que represente el caracter y la esencia
del proyecto o de la institucion. Se usaron papeles y materiales de arte y se dio el tiempo
necesario.

Los emblemas elegidos fueron:

Quetzal, Guatemala
Ballena, Costa Rica
Mono Cariblanco, Costa Rica
Galloma, Costa Rica
Langosta, Colombia
Flaminco, Colombia
Tigre, Colombia
Tiburén, Ecuador
Lechuza, Peru

. Puma, Pert,

. Tunki, Peru

. Urina, Bolivia

. Vaca-hombre, Bolivia

. Loco, Chile

. Kimchika, Chile

. Garza, Uruguay
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Presentacion de CIID y UPAZ

ClID
Mision y acercamiento: conocimiento e investigacion como catalizador del cambio
social. Ver www.idrc.ca

UPAZ
Mision de la UPAZ y del Departamento de Recursos Naturales y Paz. Resumen de la
primera fase del proyecto. Principales cambios de la segunda fase. Ver www.upeace.org



http://www.upeace.org/
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Presentacion cruzada de los proyectos

Cada proyecto hizo una breve resefia critica constructiva de otro proyecto que le habia
sido asignado, subrayando los aspectos originales y novedosos.

Manejo de recursos colectivos, Tarija, Bolivia: rescata el conocimiento y las
instituciones tradicionales; atiende los temas de la conservacion de la biodiversidad y las
alternativas de desarrollo; explicita el tema de género en la resolucion de conflictos;
provee instrumentos para el manejo de recursos colectivos.

Reserva de la Biosfera, Providencia, Colombia: reserva entra en conflicto con intereses
locales; efecto en recursos transversales, efecto en derechos historicos de uso;
interdisciplinaridad; participacion de la comunidad; cobertura del conflicto: interés del
estado en la Reserva de las Biosfera y el interés local de usar y mantener el recurso para
la subsistencia.

Quiché, Guatemala: didlogo entre autoridades indigenas y autoridades nacionales;
proyeccion de sistema local de gestion de recursos naturales a lo nacional (principios
constitucionales); apunta a la diversidad cultural; visibiliza los mecanismos de
resolucion; el perfil de la autoridad indigena; bibliografia.

Macchu Pichu, Periu: area protegida muy compleja con muchos actores, en un sitio de
prestigio internacional; identifica puentes y barreras al manejo de conflictos; productos:
propuesta de gobernancia y metodologia replicable de manejo de conflictos.

Galapagos, Ecuador: sistematiza experiencia de sitio pionero en co-manejo; perspectiva
de las asimetrias de poder; rol de la mujer en el manejo de conflictos en un contexto
machista; capacitacion a la comunidad, para su empoderamiento en el manejo de
problemas.

Valle Verde, Lurin, Pert: ordenamiento territorial como proceso social y politico, no
solo técnico; interaccidon entre zonas urbanas y rurales; busca reducir presion urbana;
mecanismos de concertacion para manejo de conflictos; relaciones entre la vigilancia, la
capacitacion de los actores locales y la participacion; metodologia apta cuando los actores
cambian; cuatro aspectos integrados: ordenamiento territorial, desarrollo, instituciones y
participacion.

Ordenamiento Territorial, Santa Lucia, Uruguay: estd localizado en el area mas
densamente poblada del pais, y que genera 70% del PB; complejidad del sitio elegido
(muchos componentes, actores asociados al proyecto). Desalojo: ya existe una
problematica critica.

Salinas, Guajira, Colombia: busqueda de solucion compartida, no hay excluidos;
experiencia en proceso (10 afos); riqueza natural antigua, accesada por distintos actores
(estado, empresarios, indigenas); escenarios cambiantes; actividades tradicionales
articuladas con el desarrollo.
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Areas de Manejo Costero, Chile: analisis de los impactos de los factores internacionales
en los arreglos locales; factores intersectoriales que ejemplarizan la crisis de poder entre
diversos sectores a nivel nacional.

Parque Nacional Marino Ballena, Costa Rica: integracion del conocimiento
teorico/técnico con el popular; premisas del trabajo como multidisciplinaridad; dos
fuentes de experiencia y conocimiento; cddigo de ética; sistematizacion-difusion junto
con poblacion local; no soélo investigacion: capacitacion de actores locales; pertinencia
del caso seleccionado (lo marino ha sido poco tratado).

Explotacion Petrolera en Areas Indigenas, Chaco, Bolivia: fortalecimiento del poder
local; diseminacion de la experiencia sistematizada, para que otros pueblos indigenas
aprovechen; concepto de la administracion del conflicto desde varias perspectivas.

Areas indigenas, Chile: fortalecimiento de organizaciones indigenas desde su
cosmologia politicas en una situacion en la que la normatividad no incluye a los
indigenas; contribucion a la conservacion de la diversidad cultural; comparacion de
diferentes enfoques; bases para propuesta indigena hacia el gobierno.

Impacto de nuevas politicas en areas protegidas, Colombia: sistematizacion de
formacion de parque que incorpora a la poblacion indigena; como se genera la politicas
publicas con participacion social (opinidn y accion de la gente); discusion y diseminacion
hacia el mundo indigena; sistematizacion desde la perspectiva indigena; manual
concebido como un texto 1til para los dirigentes tradicionales para la gestion.

Manejo de la Tola, Arequipa, Perii: un recurso en crisis, problema complejo; esfuerzo
muy claro de sistematizacion de lo que paso; un consorcio de diversas instituciones,
incluyendo involucrados; sistematiza una experiencia real de concertacion y evalua sus
impactos.
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ACTIVIDAD UNO (EL BINGO ACADEMICO)

Construccion de perfiles, gemelos y espejos, para negociar las prioridades del programa a
nivel regional.

Priorizacion de productos vy actividades a nivel del programa

Se identificaron las actividades previstas de la segunda fase:

acompanamiento de los proyectos
capacitacion a distancia

foros virtuales

diseminacion

sistematizacion

manual metodologico

otros.

Se pidid a los investigadores, agrupados en proyectos “gemelos” y “espejos”, priorizar

los productos esperados y las actividades de la segunda fase, aplicando los siguientes

criterios:

e [Iniciativas a nivel regional, que podrian ser facilitadas por el programa, de mayor
utilidad para los proyectos y las organizaciones en su trabajo nacional.

e Interés de los proyectos en contribuir directamente, con su tiempo y con los
resultados de su proyecto.

Los productos y las actividades priorizadas por el grupo A fueron:

Intercambio de experiencias (entre proyectos)
Visitas a terreno
Foros especificos (metodologias)
Capacitacion a distancia
Desde CyC hacia los proyectos
Manuales
Libros
Otros medios de difusion

Los productos y las actividades priorizadas por el grupo B fueron:

Lobbying (apoyo del programa a las actividades de incidencia de los proyectos)
Desarrollo de una estrategia de apoyo y fortalecimiento de proyectos
(intercambios, tutorias, divulgacion)

Libro y red de comunicacion

Foros horizontales (semi-abiertos como instancias del intercambio de avances y
experiencias).

Los productos y las actividades priorizadas por el grupo C (CIID) fueron:

Acompafiamiento de los proyectos
Manual metodolégico de investigacion
Incidir en foros regionales
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Libro de sistematizacion (audiencia)

Los productos y las actividades priorizadas por el grupo D (UPAZ) fueron:
Libro de sistematizacion
Manual metodologico
Capacitacion a distancia
Foros

ACTIVIDAD DOS: El FODL del programa v de los proyectos

Los participantes interpretaron que el programa CyC tiene las siguientes fortalezas y
debilidades:

Fortalezas del programa: Conjunto de proyectos de calidad; un enfoque
metodologico mas soélido; intereses en comun (entre proyectos gemelos, por
ejemplo); los proyectos individuales responden a problemas y expectativas
concretas; el Comité Asesor esta compuesto de investigadores con experiencia y
una red de contactos; la pagina web tiene una buena difusion.

Debilidades del programa: el Comité Asesor no estd completamente integrado
en la principales actividades del programa (en ese momento, se explico el cambio
de naturaleza del Comité desde la primera fase -uno de los actores principales-
hasta la fase actual -seleccion de las propuestas y rol asesor-). Por otra parte, se
noto la falta de participacion de investigadores del Caribe y de Brasil.

Se procedid luego a definir las fortalezas y debilidades de los proyectos. Los numeros
entre paréntesis indican el nimero de proyectos que reconocen cada debilidad o fortaleza.

Fortalezas

Necesidad local clara (14); condiciones favorables para la colaboracion (12);
independencia institucional y analitica (neutral) (11); composicion
interdisciplinaria del equipo (11); aceptacion comunitaria (10); participacion
concertada de los actores (8); orientacion hacia la accion (8); claridad conceptual
sobre recursos y su sustentabilidad (8); iniciativa local (6); composicion
intercultural del equipo (5).

Debilidades

Procesos metodoldgicos poco desarrollados para procesos complejos (11); poca
claridad de lo que es MAC (6); falta involucramiento de instituciones tomadoras
de decisiones (incidencia) (5); acceso a metodologias participativas validadas (4);
metodologia de anélisis de cambios en politicas gubernamentales; dependencia en
instituciones tomadores de decisiones (4); pocos referentes practicos sobre co-
manejo en areas marinas en América Latina (3); actores vulnerables pocos
visibles en los procesos (3); percepcion entre tomadores de decisiones que la
investigacion no tiene un papel/visibilidad politica (2).
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Finalmente los grupos identificaron las oportunidades y limitaciones que el programa
representa para los proyectos:

Oportunidades que el programa ofrece actualmente

Intercambio de experiencias y propuestas (14); interés en problemas socio-
ambientales (14); apertura al cambio (insumos de los proyectos) al proceso de
acompanamiento (14); posibilidad de situarse en el contexto regional (vision
regional) como una forma de incrementar la legitimidad y respaldo de los
proyectos; abrir nuevas lineas de investigacion (14); poder reflexionar sobre
experiencias concretas y sistematizar y divulgarlas (14); oportunidad material
para hacer investigacion; respaldo institucional (plataforma); productos de las
investigaciones permiten conseguir recursos adicionales.

Limitaciones del programa para con los proyectos

Limitado acompafiamiento puntual a los proyectos (14); los apoyos del programa
son de corto plazo, cuando los procesos son de largo plazo (14); incipiente
relacion entre el programa y los proyectos; diversidad y dispersion de los
proyectos; involucramiento en los aspectos politicos de los proyectos por parte del
programa; cambios en las prioridades de los donantes (sabor del mes).

Limitaciones de la capacidad de los proyectos de responder a las expectativas del
programa

Tema ambiental juzgado politicamente y “colgado de un hilo” (8); peligro de
homogeneizacion “artificial” de los proyectos (resultado de los criterios de
seleccion) (5); capacidad de cumplir con las expectativas del programa a nivel del
programa (1); generar sinergias; cierre de espacios locales, por la guerra.
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ACTIVIDAD TRES: Analisis socio-constructivista de actores

Se seleccionaron, entre todos los participantes, cuatro criterios discriminantes de los
proyectos, los que se caracterizaron de acuerdo a estos criterios. El analisis de los
agrupamientos se presenta a continuacion:

FOCUS: limal
Elements: 14, Constructs: 4, Range: 1 to 5, Context: cyc
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unidisciplinaria 3|2 3 3 5 5 5 5 5 4 4 5 3 5 5| 3 inter-disciplinaria
menos experienicia 4|2 2 3 3 3.5 5 5 5 54 4 4 5| 4 masexperiencia
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3 langosta-Col

Luego se aplico el mismo método para analizar el sentido de varias palabras sinonimas de
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9 Roche —_
10 Molestia

15 Lio
12 Diferencia
14 Disputa
13 Bronca
5 Conflicto
4 Rosca
16 Pelea
11 Tropel
7 Bombo
17 Quilombo
8 Pereque
6 Problema
18 Vaina
19 Enredo
3 Lucha
1 Xo
2 Ke
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ACTIVIDAD CUATRO: Apoyo metodologico cruzado

Cada proyecto presentd una metodologia, que dominara bien y que le fuera familiar. Las
presentaciones fueron las siguientes:

Hora | Proyecto Tema Proyecto Tema

3:00 | Flamenco Actores Puma Tendencias

3.30 | Garza Diélogo Quetzal Acuerdos K’iché
5.30 | Langosta Conversatorio Tunki Mapa parlante
6.00 | Loco MCFI Ballena Sistematizacion
6.30 | Tigre Métodos interculturales | Vaca-gente IFRI

ACTIVIDAD CINCO v SEIS: Analisis dialégico

El siguiente andlisis se hizo para observar diferentes percepciones y opiniones de varios
grupos, y asi determinar hasta qué punto las diferencias representan verdaderos
desacuerdos o malentendidos.

Los hombres y mujeres participantes se reunieron en grupos distintos y tuvieron que
ordenar del mas al menos importante las diferentes formas de fomentar la colaboracién
en el manejo de recursos naturales. Cada grupo genero6 los siguientes mapas mentales:

Métodos para Ordenacion | Percepcion de | Ordenacion | Percepcion de
favorecer la propuesta los hombres propuesta las mujeres
colaboracion por los sobre la por las sobre la

hombres ordenacion de mujeres ordenacion de
las mujeres los hombres

Informacion 1 5 1 9
Fortalecimiento 5 6 3 4
Sensibilizacion 3 1 2 10
Negociacion 6 4 6 8
Dialogo 2 2 5 7
participativo

Legislacion 7 7 9 3
Investigacion 4 8 4 1
Monitoreo 10 10 11 11
Accion 8 3 7 5
Regulacion politica 9 11 8 2
Control coercitivo 11 9 10 6

Hombres y Mujeres: Suma de las diferencias individuales = 12. Maxima diferencia = 60.
Coeficiente de similitud: (60-12)/60 = 80%

Hombres piensan de las mujeres 32/60 = 53%
Mujeres piensan de los hombres 10/60 =17%
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Acuerdo Desacuerdo
Entendimiento
Mala-interpretacion unidirecional
Mala-interpretacion mutua X

Este andlisis muestra que existio una gran similitud entre los grupos de hombres y
mujeres en la reunion sobre las formas de promover la colaboracion, pero que ambos

grupos tienen una mala-interpretacion de las percepciones del otro grupo.

ACTIVIDAD SIETE: Diagnostico PIL (Poder, intereses, legitimidad)

Cada proyecto realizd el analisis PIL y lo compartié6 con su proyecto gemelo. Los
representantes de la UPAZ, del CIID y del Comité Asesor hicieron el mismo analisis para

todo el programa:

“Dominantes” (con poder, con intereses y con legitimidad): UPAZ, CIID, Proyectos
“Vulnerables” (con intereses y legitimidad, pero sin poder): Comité Asesor
“Marginados” (con intereses, pero sin poder ni legitimidad): Instituciones de los

miembros del Comité Asesor, Universidad Carleton.

Ejemplo de diagnostico PIL del Proyecto del Valle Lurin, Pert
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ACTIVIDAD OCHO: Diagnostico PIN (Posiciones, intereses., necesidades)

Cada proyecto realizé el analisis PIN y lo compartié6 con su proyecto gemelo. Los
representantes de la UPAZ, del CIID y del Comité Asesor hicieron el mismo analisis para
todo el programa sobre la actividad “Libro de sistematizacion”.

-2 -1 0 +1 | +2
Dominantes
UPAZ i IN P
CIID N | P
Proy_%ctos N PI
Vulnerables
ité IN P
Comi e"
Marginados
Instituciones PN |
Carleton PN 1

ACTIVIDAD NUEVE: Proceso de investigacion-accion

Cada proyecto realizé un ejercicio de planificacion de los primeros meses de actividad,
utilizando el método de las “arafnas”. Este fue luego compartido con otro proyecto que
actud como “consultor”, criticando la propuesta y ayudando a perfeccionar el mapa.

ACTIVIDAD DIEZ: Analisis de escenarios

Cada proyecto realizé un ejercicio de analisis de escenarios, identificando las actividades
criticas en cada caso y los indicadores que permiten detectar a tiempo cuando un
escenario estd por darse.

ACTIVIDAD ONCE: ; Como fortalecer el aprendizaje colectivo?

La ultima sesion del programa fue dedicada a la construccion del aprendizaje colectivo
durante la segunda fase. La discusion y toma de decisiones fue organizada de la siguiente
manera:

Agenda
e Presentacion de propuestas por parte de los representantes de CIID, UPAZ y

Comité Asesor
e Discusion de las propuestas en grupos afines
e Presentacion en plenaria de los cambios propuestos por los grupos de discusion
e Aclaraciones

10
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e Explicacion del método de “Gradiente de Confianza”
e Reformulacion de las propuestas
¢ Recomendaciones

Propuestas

Elementos que se van a dar de todos modos

e Reunion final de todos los investigadores, para conocer los resultados. Esta reunion se
haré preferiblemente junto con un foro internacional en 2004, para intercambio de
experiencias y contribuir a una mayor incidencia del programa. Se hicieron las
siguientes proposiciones: Congreso Mundial de Conservacion UICN, o el Foro de
Paz y Medio Ambiente (Colombia).

e Pagina Web y lista de correos.

e Didlogo virtual sobre la vision del futuro del CyC (el debate sobre este punto esta
pendiente y podra hacerse por medio de un... didlogo virtual).

Opciones para reuniones (escoja uno, por una financiacion maxima de $25.000 USD)

e Reuniones nacionales (2), por perfiles afines o pares, o subregional (1-2 reuniones
por grupo), para comparar avances y trabajar metodologias con especialistas.

e Fondo para intercambios bilaterales, con un propdsito especifico.

¢ Otra modalidad.

Opciones para productos Colectivos

e Serie de casos (entre 10-15)
e Manual ilustrando metodologias de investigacion.

En la preparacion de las contrapropuestas, los grupos de trabajo tomaron en cuenta la
presencia de otros actores del programa (Comité Asesor, participantes de la Fase I, los
proyectos no-seleccionados). Asimismo consideraron la posible participacion del
proyecto de Jacques Chevalier (Carleton University) en la elaboracion de un manual de
metodologias de investigacion.

Acuerdos

Al final del proceso de discusion y reformulacion de las propuestas, los participantes
expresaron su grado de confianza a las propuestas de aprendizaje colectivo.

Recomendacion 1
Reuniones especificas presenciales concertadas entre proyectos con interés

comin, y con el programa. Objetivo de intercambio de experiencias y
conocimientos y la integracion de capacitacion mutua o apoyada. Restricciones a

11
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un maximo de 2 personas por proyecto en una reunién o de 1 persona en 2
reuniones. Los proyectos se agruparan para hacer propuestas con fecha limite del

30 de abril 2003, las que serdn seleccionadas de manera participativa.

Grado de confianza (el voto fue individual)

Me gusta mucho 7
Me gusta 15
Me gusta poco 2
Me abstengo

No me gusta, pero no quiero parar el proceso

Quiero manifestar que no me gusta, pero respeto la decision de todos

No quiero parar el proceso, pero no me responsabilizo por las consecuencias
Rechazo la propuesta 1

El “rechazo” fue luego retirado, una vez que fue aclarado el plazo para las propuestas.

Recomendacion 2

Serie de casos, abierta a fase I y II, con prioridad a fase II, en formato pdf, con

comité editorial; y

Libro de contribuciones individuales y/o colectivas sobre metodologias de
investigacion innovadora, con autorias individuales o colectivas, y con una

introduccidn sintética.

Grado de confianza (el voto fue por proyecto)

Me gusta mucho 10
Me gusta 4
Me gusta poco

Me abstengo

No me gusta, pero no quiero parar el proceso

Quiero manifestar que no me gusta, pero respeto la decision de todos

No quiero parar el proceso, pero no me responsabilizo por las consecuencias

Rechazo la propuesta

Pasos a seguir

Como producto de la reunion, se solicitd a cada proyecto suministrar a la Secretaria del

Programa
e Una nueva version del resumen ejecutivo, que refleje mejor:

o Laidentidad de la institucion, utilizando los elementos del perfil elaborado con el

analisis de constructos
o Las nuevas metodologias

12
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El plan de trabajo de los proximos meses (por medio de un cuadro de una arafia)

Para la elaboracion de los contratos:

o La UPAZ elaborara un borrador, con posibles ajustes al presupuesto en algunos
casos, para adecuarlos al reglamento.

o El proyecto verificara el contrato y lo presentard a las autoridades de la
institucidn, para obtener un VoBo de principio.

o La UPAZ preparard la version final, y se hara el intercambio de firmas.

o Posterior a las firmas, se procedera al primer desembolso (50% del total),
preferiblemente antes de fines de 2002.

Evaluacion v clausura

Sugerencias para mejorar un evento similar en el futuro

Mas actividades al aire libre

Puede ser en menos dias, sin “fiestas” ni “siestas”. Fiesta garantizada con todos al
final

Hacer el siguiente encuentro en Cartagena, Colombia

Profundizar mas en el proceso de ensefianza de las técnicas

Bibliografia

Traer objetos tipicos (o afines) para intercambio.

Aplicacion de las metodologias

Los participantes indicaron luego su interés de aplicar o adaptar las metodologias
ensenadas en los proximos meses de sus investigaciones. Como minimo, un 80% de los
participantes indicaron que aplicaran las metodologias ensefiadas en los primeros meses
de la ejecucion de su proyecto.

Comentarios recibidos después de la reunidén

De manera espontanea, los participantes expresaron su satisfaccion por la reunion:

o Quiero agradecerles muy sinceramente a todos por el aporte que nos hicieron en los

dias que pasamos juntos. Aportes del intelecto y del sentimiento. Que todos valen. A
los que trabajaron en la organizacion y en la concepcion del encuentro, y a los que
llevaron -como nosotros- sus ideas y sus contribuciones y, lo que es tan importante,
sus ganas y su disposicidn a escuchar, a oir, a aprender de los demas.

Que alegria recibir los mensajes de optimismo de todos ustedes los cuales comparto
plenamente. Reciban un fuerte abrazo de mi parte y de Miguel desde las tierras
calidas de Santa Cruz.

13
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o Asi es grato regresar y saber que en el camino andado la semana pasada se forjaron
las bases de relaciones estrechas y los puentes para un trabajo individual y colectivo
fructifero. Aprendimos mucho para el trabajo y para la vida en tiempos tan dificiles.
Me uno a Ezequiel en sus felicitaciones a Daniel, Rolain, Jacques, Antonieta, Sofia...
por la realizacion de esa primera excelente reunion y agradecer ademas habernos
dado esa oportunidad de conocernos y aprender de todos.

o Es curioso como en un retiro podemos recrear otra familia con tanto en comun: el
amor y la pasion por el medio ambiente. Ha sido una experiencia profunda intelectual
y emocionalmente hablando, nos hace sentirnos muy acompanados en este camino.
En quechua existe un pronombre, NOQANCHIK (fiojanchic) que significa nosotros
conmigo incluido/a. Creo que CyC resume esa experiencia incluidora, cohesionadora.
Gracias a los "big men y women" (o Totems?) por esta oportunidad, y al resto de
nosotros por COMO disfrutamos y aprovechamos de este aprendizaje
intergeneracional, multicultural y multiétnico.

o Pienso que si todas las personas que habitan el pais de cada uno de ustedes tienen su
actitud y su alegria, el camino para la paz y la armonia no tendrd curvas ni
precipicios. Me siento afortunada de haber compartido con seres humanos tan bellos
y tan sensibles.

o Realmente han sido muy hermosos y provechosos los dias compartidos con ustedes
en Atinchik, estoy segura que son el comienzo de una aun més hermosa relacion en el
futuro.

o Les agradezco la oportunidad de haber compartido dias tan lindos y provechosos con
ustedes. Aprendimos mucho de cada uno y nuestras vidas se enriquecieron con su
afecto y sapiencia.

o Comparto plenamente el sentimiento de haber pasado una semana realmente 1til y
engrandecedora. Con Gabriel hemos conversado al respecto y estamos muy
contentos de participar en esta segunda fase del Programa CyC que ha logrado reunir
a profesionales y personas estan dispuestas a compartir un rico bagage de
conocimientos y experiencias en estos temas. Estamos confiados en que este es el
comienzo de una gran amistad y de un excelente grupo de trabajo.

Quiero aprovechar para felicitar a Rolain, Sofia, Antonieta, Jacques y Daniel por una
excelente y muy bien lograda primera reunion.
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o Sin muchas letras, no queriamos dejar de expresar lo que esta experiencia significd
para nosotras.... las mas jovenes. No hubo edades ni fronteras que nos impidieran
sentirnos cercanas a ustedes. Llegdbamos con muchas expectativas y algunos nervios
causando sus estragos..... sin embargo, en el proceso los nervios desaparecieron y las
expectativas fueron algo mdas colmadas. Todo gracias a la confianza, el afecto, el
optimismo, las ganas de trabajar y la forma en que nos permitimos construir nuevos
caminos. Toda este encuentro de grandes elementos con los que hemos creado un
barco, que empieza a zarpar bajo la amable capitania de Daniel, Rolain, Sofia y
Jaques....seguras de que juntos lograremos enfrentar la marea y llegar a nuestro
anhelado destino.

o Hemos regresado con el corazén lleno de cosas buenas a casa. Qué mejor prueba de
nuestro sentimiento de satisfaccion de un trabajo productivo y humano que nos hara
caminar juntos en este proceso.

o Hemos regresado con muchas ideas, con el corazon lleno de hermosos recuerdos y la
sonrisa a flor de labios. Gracias a todos por hacer de Atinchick un espacio para el
aprendizaje y la amistad. Con la confianza de que se repetirdn estos espacios,
estamos a sus oOrdenes, personal e institucionalmente, en lo que podamos apoyar y
dentro de nuestras posibilidades.

o Fue muy grato conocerlos y apreciar el didlogo intercultural en vivo. Aprendi mucho
de cada uno de ustedes y especialmente su calidad y calidez humana, que fue una
hermosa leccidon para un aymara peruano, lengua y cultura que comparto con miles de
aymaras de Bolivia y el norte de Chile.

Fue también muy util ver la posibilidad de aplicar en la practica el enfoque
constructivista, a la investigacion activa participativa, lo cual es innovador y un reto
para cada uno de nosotros.
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