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“El manejo conjunto como un instrumento de manejo alternativo de conflictos”. 
Plan Operativo del proyecto: Octubre-Mayo 2003. 
 
Objetivo general: 
Analizar el manejo conjunto de recursos naturales como un instrumento de transformación de conflictos socioambientales en áreas 
silvestres protegidas. 
 

Objetivos específicos: 
1. Analizar las etapas y herramientas utilizadas en los proceso de manejo conjunto, aplicables en la transformación pacífica de 

situaciones conflictivas.  
 

2. Analizar las formas en que el manejo conjunto como instrumento  para el manejo alternativo de conflictos contribuye a la 
incorporación del enfoque de género, la distribución equitativa de los roles sociales y el poder (mujeres, jóvenes, adultos, 
ancianos, niños).   

 
3. Elaboración de una estrategia de comunicación y divulgación de las fortalezas del manejo conjunto en la resolución de 

conflictos y en la gestión participativa de áreas protegidas y sus zonas de amortiguamiento.  
 
 

San José, Costa Rica 



1.  Crear las condiciones adecuadas para el desarrollo del proyecto de investigación. 
Actividad      Objetivos Metodología Tiempo Avance Pendientes

Análisis de la 
inserción del
presente proyecto 
dentro del proceso 
de Ballena. 

 
- Establecer la vinculación entre 
el proyecto de investigación y el 
proceso local. 
- Lograr el reconocimiento del 
valor de la sistematización en 
un proceso de manejo 
colaborativo del PNMB. 

Reunión de
trabajo del CAT

 2 Quincena de 
enero. 1. 

  

Consentimiento 
informado Previo 

- Obtener el consentimiento por 
parte de los actores locales 
más relevantes sobre la 
ejecución del proyecto de 
investigación. 
- Definición de la contraparte 
local: interlocutor legítimo. 
 
-Identificar los principios para el 
Código Etico. 
- Análisis de fortalezas-
debilidades, lecciones
aprendidas: “Estado del Arte del 
proceso de comanejo”. 

 
• SINAC: Raúl 

Solórzano, 
Zayda Trejos 
y Gustavo 
Induni. - Plan de Trabajo consensuado 

3 Reuniones con 
el Comité de 
Comanejo. 
 
 
 
Reunión con los 
tomadores de 
decisión MINAE: 

• Ministro 

• ACOSA: 
Comité 
Técnico. 

9 febrero 2003 
24 marzo 2003 
30 abril 2003 

El PIC ha
tomado más
tiempo y
atención del
esperado.  1 
reunión de 
presentación, 2 
reunión de
análisis, 
propuestas y
contrapropuesta
s, 3 definición de 
actividades y 
responsables. 

 
 
 
 

Convocar a 
reunión del 30 
de abril del 
Comité de 
Comanejo. 

 

 

Solicitud de 
reunión con el 
Alcalde: Gabriel 
Villachica. 

 

 
Solicitud de 
audiencia con el 
Concejo 
Municipal. 
 
Solicitud 
reuniones 
MINAE. 

                                                 
1 CAT: Consejo Asesor Técnico, son los grupos de apoyo interdisciplinario que se constituyen en Coope Sol i Dar R.L. para acompañar la 
ejecución de un proyecto brindando su asesoría. 
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2.  Fortalecimiento del Comité de Comanejo del PNMB y sus actores locales. 
Actividad    Objetivos Metodología Tiempo Avance Pendientes 

Análisis continuo 
de los actores que 
participan en el 
modelo de 
comanejo del 
PNMB.   
 
 
 
 
 
 
 
 
Preparación de un 
Plan de Trabajo 
del Comité de 
Comanejo a
mediano plazo 
sobre el PNMB y 
su zona de 
amortiguamiento. 

 

Fortalecimiento del 
proceso de comanejo 
en el PNMB. 

 
 
 
 

Fortalecimiento de
capacidades locales. 

 Propiciar la apertura 
de espacios de 
reencuentro del
Comité de Comanejo.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

Semana del 6 
al 10 de 
octubre. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Acompañamiento del 
proceso al Comité de 
Comanejo 
(convocatoria, apoyo 
de reuniones y 
talleres, generación y 
divulgación de la 
información). 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Noviembre-
Diciembre 
 
 
 
 
 
 
 

Solicitud de
acompañamiento  a 
Coope Sol i Dar R.L. 
por parte de ACOSA. 

 Taller para la 
segunda semana de 
noviembre. 

 
Insumos sobre la 
visión de desarrollo 
en el PNMB y su 
zona de
amortiguamiento: 
información de la 
Municipalidad, JAICA 
y acompañamiento 
Sol i Dar 2002. 

 

Definición del papel 
de Coope Sol i Dar 
R.L. y sus funciones 
en el proceso de 
comanejo por parte 
de los participantes 
en el comité de 
comanejo. 

 
 
 
Definición para una 
reunión de
planificación del
Comité de Comanejo. 

 
 

Preparación del 
diseño metodológico 
y definición del 
facilitador. 

 
 
 
 
 
Insumos sobre la 

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
Elaboración de 
materiales de
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Fortalecimiento de 
las alianzas entre 
las diferentes
organizaciones de 
la zona
(Municipalidad, 
ONG´S, ADI y 
ACOSA) 

 

 

Fortalecer una visión 
común para la
conservación y el 
desarrollo del PNMB 
y su zona de 
amortiguamiento. 

 
 
 
 
 
 
 
Capacitación a 
ASOPARQUE  y 
otros actores
locales para
promover su
potencial como
agente catalizador 
del trabajo de  los 
diferentes actores  
en función de un 
proceso de 
manejo conjunto. 

 
 
 
 

Fortalecimiento de 
ASOPARQUE y otros 
actores locales como 
organización local 
que permite la 
participación y la 
transparencia. 

 
Apertura de espacios 
para la discusión 
sobre el desarrollo en 
el PNMB y su zona 
de amortiguamiento 
con participación de 
los actores locales.  

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
Capacitación  

Noviembre-
Abril 2004 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Marzo-abril 
 
 

visión de desarrollo 
en el PNMB y su 
zona de
amortiguamiento: 
información de la 
Municipalidad, JAICA 
y acompañamiento 
Sol i Dar 2002. 

 

materiales de 
divulgación que 
apoyen la 
comprensión a nivel 
local de la 
información 
necesaria para el 
manejo conjunto del 
PNMB, los recursos 
naturales y la zona 
de amortiguamiento 
(Plan Regulador, 
concepto de 
comanejo, arrecifes 
de coral) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
Identificación de los 
actores locales a 
apoyar en este 
campo. 
 
Análisis y definición 
del contenido de la 
capacitación. 
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3. Apertura de espacios para el fortalecimiento de capacidades locales en el proceso de manejo de conflictos para 
una gestión compartida. 

Actividad      Objetivos Metodología Tiempo Avance Pendientes

Sistematización 
de la experiencia 
de trabajo con 
comunidades 
locales: 
herramientas e 
instrumentos 
sobre la 
participación y el 
poder.  

Fortalecimiento de
capacidades locales. 

 Identificación de los 
ejes de trabajo para 
la sistematización.  
 
 
Espacios de análisis 
y reflexión sobre las 
experiencias. 
 
Edición, 
diagramación y
publicación 

 
Febrero-abril 
2004 

 
Divulgación de 
resultados: Mesa de 
discusión: 
� 

� 

� 

� 

Zona Norte, 
Sarapiquí 
Zona Sur 
El Caribe 

Junio 2003 
 
 
 
 
Junio-diciembre 
2003. 
 

 
 
Mayo-junio 
2004 

Análisis, 
identificación y 
definición de la 
estructura de 
contenido. 
 
Elaboración de 
primeros borradores.
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4. Sistematización del proceso de manejo conjunto como una experiencia de resolución de conflictos desde las 

comunidades y su difusión. 
 
Actividad Objetivos Metodología Tiempo Avances Pendientes

Análisis 
conceptual sobre 
manejo conjunto 
y resolución de 
conflictos 
(Separata). 
 
 
 
 
 
Intercambios 
entre 
experiencias 
similares. 
 
 
 
 
 
 
 
 

Apropiación de las 
lecciones aprendidas 
sobre manejo 
conjunto. 
 
 
 
 
 
 
Fortalecer procesos 
locales sobre manejo 
conjunto y resolución 
de conflictos.  
 
 
 
 
 
 
 
 

Sistematización de los 
intercambios sur-sur. 
 
 
Diseño, ejecución y 
ayuda memoria del 
intercambio de 
Proyectos CyC afines: 
Costa Rica agosto. 
 
 
Diseño, ejecución y 
ayuda memoria del 
intercambio de 
Proyectos CyC afines: 
Providencia. 
 
 
 
 
 
 
 

Junio-agosto 
2003 
 
 
Setiembre-
octubre 
 
 
 
 
Diciembre. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Intercambio CyC 
Costa Rica 
realizado. 
 
Primero borrador 
ayuda memoria. 
 
 
 
 
Invitación de 
Providencia a 
Coope Tárcoles. 
 
Propuesta de 
visita de 
pescadores 
aledaños al PNMB 
a Coope Tárcoles 
(promovido por 
ASANA) 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Elaboración de 
materiales 
educativos y
divulgativos. 

 

Promover la
divulgación y el 
acceso a la
información existente. 

 

 

 

Preparación de
materiales que
faciliten la discusión 
del concepto de 
manejo conjunto y 
gestión de recursos 
naturales a niveles 
locales. 

 
 

Febrero 2003-
mayo 2004. 

Publicación 
Equidad y Areas 
Protegidas, marzo 
2003. 
 
Diseño y 
confección de la 
tienda sobre
manejo conjunto, 
agosto 2003. 

 Solicitud para 
simplificar la 
información del Plan 
Regulador de Uvita y 
construcción 
participativa de la 
zonificación del PNMB.

 
Primer borrador 
información sobre 
arrecifes y cambio 
climático en el PNMB. 
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